Kostnadseffektiva Bostadsplaner
— SMART utveckling av flerbostadshus —
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Projektet

Ett utvecklingsprojekt 2011-2012 (SBUF, NCC och LTU), med syftet att
gora ett avstamp till hdgre grad av processtdnkande nar det galler

optimering av planlosningar for bostadshus mot krav i1 tekniska
plattformar.

Fragor:

1. Ar det mojligt att utveckla bostadshus med utgangspunkt fran
tidigare projekt som varit framgangsrika ur funktionellt,
ekonomiskt och produktionsmassigt perspektiv?

Kan man illustrera hur olika prioriteringar paverkar valet av
alternativ om man systematiserar beslutsfattandet?
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Studier

1. Arkitektarbetet. En omfattande studie av arkitektens metodik for
utformning av bostadshus i tekniskt hart styrda system,

2. Mallarna. Identifikation av referensprojekt och intervjuer och analyser
av kategorisering av deras gemensamma egenskaper,

3. Projektet. Skarp fallstudie dar ett punkthus under utveckling vid
Stallbacken, Moéindal stalldes mot referensbyggnaderna,

4. Mottagarna. En workshop dar vi testade den systematiserade
beslutsmetoden Smart Decision Making Framework (DMF)

K‘M-.H obded  parcak,  KERP

En forsta idé om struktur,
ur arbetsgruppens anteckningar
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Bakgrund

Evggnadsprisindex EFI for flerbostadshus,
inkl mervardesskatt, SCE kategori
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SCB sager att produktionskostnaderna for flerbostadshus dkar mer an inflationen.
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Bakgrund

FOr att sanka byggkostnaderna i
bostadsbyggandet ar det viktigt att vi drar nytta
av tidigare erfarenheter.

Formgivning av produkter baserade pa
industriella byggsystem lider av att arkitektens
metodik bygger pa det unika projektet, medan
det industrialiserade mangfaldigandet bygger pa
det som ar gemensamt for flera byggnader.

garryknight, Flickr




Kan vi borja formgivningen dar?
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Mallen och Projektet
Vi forsokte utforma ett pilotprojekt (Stallbacken, Mélndal) utifran de
basta egenskaperna hos sex befintliga projekt, som mallar.

Men definitionen av vad som &r framgangsrikt ar olika i varje projekt.

Planlosningarna i aldre projekt gar inte att anvanda som mallar
eftersom de ar utvecklade fran kriterier som inte galler i nasta projekt.

En av mallarna.
Nissoga, Sundbyberg, 2009
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Projektlogik

Anledningen att vi inte lyckades ar logiken att varje projekt ar unikt.

Projektlogik: det angreppsséatt i produktionen av artefakter som
bygger pa att varje projekt (varje plats, varje kund, varje situation)
ar unikt och kraver ett unikt angreppssatt, aven om vissa delar kan
ateranvandas fran tidigare projekt, vilka da framforallt ar projekt
man sjalv har erfarenhet fran.
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Produktlogik

Vad hander om vi gor samma sak, fast med logiken att varje projekt ar
en forbattring av tidigare projekt?

Produktlogik: det angreppssatt i produktionen av artefakter som
bygger pa repetition och paketering av ett industriellt arbetssatt
(karakteriserat av sammanhallen vardekedja, standiga forbattringar
och plattformar typiskt for kommunikation, teknik och aktiviteter) till
serier av produkter snarare an ett antal enskilda objekt. Typiskt lagre
kostnad och hogre kvalitet men mindre flexibilitet an projektlogik.

Det har vi ocksa testat.
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Industriell formgivning

Traditionell gestaltning startas med koncept
och analys, vilket syftar till att uppréatthalla en
sammanhallen helhet.

| en industrialiserad gestaltningsprocess kan
man dock med fordel tidigt fokusera
designarbetet pa detaljniva.

Detta medfor dock risken att ga miste om
overgripande arkitektoniskt syfte och
abstrakta varden.

Ola Nylanders metod f6r omatbara
arkitektoniska varden ar mycket anvandbar
som kvalitetssakring.
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Hur ska vi lyfta arbetet till en hogre niva?

Litteraturen visar att diskussioner |
arbetsgrupper med olika kompetens
inte framjar de stora fragorna,

bara de konkreta.

VeloBusDriver, Flickr



Handlaggande konstruktor pa NCC:

Kan vi uttrycka och motivera vara
asikter finns mycket att vinna i samsyn
bade om detaljer och 6vergripande fragor:

o Strukturerat
o | fdrvag

o Med ett begrénsat antal viktiga fragor
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SMART-metoden
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SMART: metod for systematisk prioritering

Smart Decision Making Framework (DMF) ar ett systematiskt
tillvagagangssatt for att utvardera olika designalternativ. Gruppen
valjer egenskaper att utvardera, prioriterar dem, definierar vad
man ar ndjd med och utvarderar darefter varje alternativ.

2l 2| al
__"_
;A [ BT ¢ [ b ]

1 Antalet varden - projektfokus 1i2-10 varden]

3 Varden 0000 |  Enhet | Mal{varde) |
A lostna w00
-_

7 100

SMART Excelark
med indata

Juni 2012 NCC Construction Sverige AB



SMART: metod for systematisk prioritering

Ur denna analys kommer en ranking av de olika alternativen, samt
en graf som illustrerar hur val de olika alternativen lever upp till de
krav man stallt. Grafen kan man fa i vilket format man vill.

Kostnad

Karaktar

SMART resultat fran
workshop i projektet

Energiprestanda
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Metoden synliggor

Karaktaren hos ett enda alternativ
Hur olika alternativ star sig mot varandra
Effekten av varierande parametrar

Effekten av olika asikter i gruppen

SMART-metoden ar lamplig for optimering av byggnaders
utformning ur manga olika egenskapers perspektiv. Det
underlattar analys av motet mellan exempelvis ekonomi, funktion,
estetik och tekniska plattformar.

http://www.inpro-project.eu/docs/
InPro_SmartDecisionMakingFrameworkBIM.pdf
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Sammanfattning. Projektets fragor:

1. Ar det mojligt att utveckla bostadshus med utgangspunkt fran
tidigare projekt som varit framgangsrika ur funktionellt,
ekonomiskt och produktionsmassigt perspektiv?

Nej, om man arbetar med logiken att varje projekt ar unikt.
Ja, om man arbetar med en logik som bygger pa produkttankande.

2. Kan man illustrera hur olika prioriteringar paverkar valet av
alternativ om man systematiserar beslutsfattandet?

Ja. Metoden bor vara mycket lampligt for optimering av byggnaders
egenskaper mot den stora mangd olika krav man normalt har. Det
kraver att man definierar i forvag vad man vill astadkomma.
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Research Is the art of confirming
the surprisingly obvious.
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